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INTRODUCAO

O que é a Comunidade da Construgao

A Comunidade da Construgao € um movimento nacional criado em 2002 pela indUstria do cimento, sob lideranca
da Associa¢do Brasileira de Cimento Portland (ABCP), com o objetivo de melhorar a competitividade e o desempe-

nho dos sistemas construtivos a base de cimento que constituem a maioria das edificagdes construidas no Brasil.

Estratégia

B Integrar e aglutinar a cadeia produtiva de sistemas a base de cimento, identificando deficiéncias técnicas e de gestdo

e propondo solugdes.

m Divulgar / difundir conhecimentos por meio de melhoras priticas.

Cenario 2007 e 2008

O mercado imobilidrio brasileiro cresceu de forma consistente nestes Ultimos anos. O crescimento da populacao, o
déficit habitacional, o PIB brasileiro em ascensao, os juros reais em queda, a oferta crescente de financiamentos imobi-
lidrios, as acdes positivas do Governo Federal para desonerar o setor; as novas tendéncias e inova¢des sdo elementos
que, combinados, suportam um elevado potencial de demanda por imdveis no Brasil nos préximos anos, mesmo

levando em conta a crise financeira.

Relacionamos os principais acontecimentos do Ultimo biénio:

2007

m O Governo Federal divulga o Plano de Aceleragdo do Crescimento (PAC), que objetiva estabelecer parametros
para alavancar o crescimento da economia brasileira no periodo de
2007 a 2010.

m Lancada a Medida Proviséria 347, por meio da qual o Governo Fe- C . t. "
deral concedeu linha de crédito adicional a CEF no total de R$ 5,2 resce o investimento
bilhdes para financiar projetos na drea de saneamento bdsico e ha- privado na construc;éo
bitagcao popular.

m As atividades da construcdo civil crescem cerca de 8% em 2007. civil, gragdas ao iﬂgI”GSSO

= A cadeia produtiva da Construcao Civil representa |6% do PIB. de novas empresas

m A construcdo de habitacdes gera mais de 5 milhdes de empregos dire-
tos, consolidando-se como a atividade que mais emprega no pars. do setor ao mercado

m O déficit habitacional é de 8 milhdes de moradias (14,6% do total

de domicillios, sendo este o menor indice da histéria do pais). de capltals.

m Mais |2 construtoras entram no mercado aberto, captando cerca de

R$ 8 bi (as construtoras listadas na Bolsa ja somam 23).
m Forte performance dos investimentos industriais privados com expansdes e novas plantas.

m Elevacdo representativa do crédito imobilidrio.



INTRODUCAO

2008

m Brasil atinge o 1° nivel do chamado ‘Grau de investimento'.

m Dentre os subsetores da IndUstria, a maior afta foi na Construcdo Civil: 8%.

m O segmento imobilidrio dd mais suporte ao ritmo da atividade setorial,

havendo uma elevagdo de 64,7% nos empréstimos do SBPE. O segmento

m A produgdo de cimento tem evolucdo de 14,5%. O Sindicato Nacional da
Industria do Cimento (SNIC) estima que, dos 51,62 milhdes de toneladas |mob|||ér|o,

produzidas, 51,1 | milhdes tenham ficado no mercado interno.

I | . . em expansao,
m O segmento econdmico estd visado e com boas perspectivas de cresci-

mento. Podemos comprovar isto através da propria estratégia divulgada eleva em 64.7% o
por algumas construtoras, em que o foco dos investimentos estd claramen-
te direcionado para este mercado. volume de crédito
tomado do SBPE.

m Em dezembro de 2008, o nimero de empregados na construgao somava

2,1 milhdes, 14% a mais que o total registrado em dezembro de 2007.

m O PAC continua em andamento e evoluindo, gerando boas sinalizagdes

para as obras de infra-estrutura.

m Evolui o processo de consolidacdo das construtoras com muitas fusdes e aquisices.

Pesquisa

Objetivo

A Comunidade da Construcdo realiza desde 2006 a Pesquisa de Nivel Tecnoldgico com o objetivo de identificar as
prdticas construtivas e o posicionamento das construtoras em relacao a: busca de novos sistemas construtivos, inicia-
tivas de sustentabilidade e nivel de satisfagdo com a Comunidade. A pesquisa € uma importante ferramenta nas

andlises de tendéncias de mercado.

Metodologia

A pesquisa foi elaborada através de entrevistas telefonicas realizadas com os gestores das construtoras participantes
da Comunidade da Construcao. Foram quatro meses de trabalho desde a definicdo conceitual da pesquisa até a ela-

boracdo do relatdrio final.

Com o objetivo de garantir a adesdo dos participantes e a veracidade das informacdes, utilizamos metodologias efica-
zes de entrevistas e contamos com ferramentas de apoio, em que destacamos o sistema desenvolvido via web espe-

cialmente para a Comunidade da Construgdo.



Abrangéncia

Relacionamos abaixo o nimero consolidado por regional das empresas e obras participantes das pesquisas nos trés
dltimos anos.

Em 2006 participavam da Regional Sul: RS, SC e PR. Em 2007, o Estado de SC nao participou. Em 2008, apenas o
Estado do RS participou.

Numero de Construtoras por Regiao 2006 a 2008

Brasil | 201 Brasil | 178 Brasil | 186

Numero de Obras por Regido 2006 a 2008

Brasil | 379 Brasil | 289 Brasil | 356




MERCADO AVALIADO

Caracterizagao das Regides

Elaboramos o conteudo a seguir com o intuito de entender regionalmente a representatividade

das construtoras participantes da Comunidade em relacao ao mercado local.

Itens CE Comunidade
Numero de construtoras monitoradas 91 17 19%
Area construida em 2008 (m?) 622923 232819 37%
Consumo de cimento (t) 81230 29455 36%
9% mao de obra - Prépria - 62% -

Itens RN Comunidade
Numero de construtoras monitoradas 65 9 14%
Area construida em 2008 (m?) 246.945 104.342 42%
Consumo de cimento (t) 30.549 13.365 44%
9% mao de obra - Prépria - 67% -

Itens Comunidade
Numero de construtoras monitoradas 86 27 31%
Area construida em 2008 (m?) 900273 602.050 67%
Consumo de cimento (t) 129.992 85.730 66%
9% mao de obra - Prépria - 70% -

Itens BA Comunidade
Numero de construtoras monitoradas 186 16 9%
Area construida em 2008 (m?) 999432 252266 25%
Consumo de cimento (t) 134.962 32459 24%
9% mao de obra - Prépria - 59% -

Itens DF Comunidade B ® I
Numero de construtoras monitoradas 88 10 1% ra S I
Area construida em 2008 (m?) 923519 326519 35%
Consumo de cimento (t) 129.242 46911 36%

9% mao de obra - Prépria - 50% -

Itens

Numero de construtoras monitoradas

Itens GO | Comunidade Area construfda em 2008 (m?)
Numero de construtoras monitoradas 8l 17 21% :
Area construida em 2008 (m?) 691.748 501.166 72% Consumo de cimento (t)
Consumo de cimento (t) 95.949 67.863 71% % mao de obra - Prépria
9% mao de obra - Prépria - 51% -



Itens RS Comunidade

Numero de construtoras monitoradas 158 9 6%
Area construida em 2008 (m?) 840.699 82.569 10%
Consumo de cimento (t) 116721 13.854 12%
9% mao de obra - Prépria - 67% -

SP

Itens SP | Capital | Comunidade %

Numero de construtoras monitoradas 773 19 2% Capital
Area construida em 2008 (m?) 9.315.265 2.805.422 30%
Consumo de cimento (t) 1.356.652 426.892 31%

m % mio de obra - Prépria . 22% -

v Itens SP | Interior Jl Comunidade

Numero de construtoras monitoradas 717 16 2% Interior
Area construida em 2008 (m?) 2.375.370 221.447 9%
Consumo de cimento (t) 329.984 28.568 9%
% mao de obra - Prépria - 37% -

Itens R Comunidade
Numero de construtoras monitoradas 665 10 2%
Area construida em 2008 (m?) 2330310 255539 11%
Consumo de cimento (t) 328616 35373 1%
9% mao de obra - Prépria - 38% -
‘ Itens ES] Comunidade
Numero de construtoras monitoradas 69 12 17%
Area construida em 2008 (m?) 708.155 348.668 49%
Consumo de cimento (t) 104.737 53.062 51%
9% mao de obra - Prépria - 52% -

RS

Itens MG Comunidade

Numero de construtoras monitoradas 162 24 15%

Area construida em 2008 (m?) 902.467 338918 38%

Consumo de cimento (t) 122.820 47.137 38%

9 mao de obra - Prépria - 52% -
Brasil Comunidade
3.141 |86 - m Consideramos no consumo de cimento, tipo de: fundagdo, estrutura, ve-
857 | 6.071.725 dagao, revestimento interno e exl‘terno,‘arvlea cons‘truulja em 2908, Padmo

e tipo de obra (casas, condominios, edificios comercias e residenciais).
880.669 30

- m Area construida: soma das dreas em lancamento e andamento das
construtoras. Considerando a m? total do empreendimento indepen-

dente da fase.
Fonte: Pesquisa Nacional CriActive



RESULTADO DA PESQUISA

Sistemas Construtivos | Estruturas de Concreto

Tipo de estrutura

NE co SUL R) SP MG Média Brasil
Alvenaria estrutural - 2006 6% 7% 16% 15% 27% 20% 13%
Alvenaria estrutural - 2007 10% 2% 26% 3% 29% 13% 12%
Alvenaria estrutural - 2008 13% 10% 40% 10% 38% 38% 20%
Concreto armado - 2006 84% 81% 68% 44% 73% 76% 73%
Concreto armado - 2007 84% 88% 61% 47% 66% 81% 75%
Concreto armado - 2008 79% 90% 40% 47% 53% 59% 68%
Concreto protendido - 2006 9% 1% 16% 41% 0% 4% 14%
Concreto protendido - 2007 5% 10% 13% 50% 0% 6% 12%
Concreto protendido - 2008 7% 0% 20% 41% 2% 3% 9%
Estrutura metilica - 2006 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Estrutura metalica - 2007 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Estrutura metalica - 2008 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Concreto pré-fabricado - 2006 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Concreto pré-fabricado - 2007 1% 0% 0% 0% 6% 0% 1%
Concreto pré-fabricado - 2008 2% 0% 0% 2% 0% 0% 1%
Parede de concreto - 2006 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Parede de concreto - 2007 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Parede de concreto - 2008 0% 0% 0% 0% 8% 0% 1%
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8 Para célculo das porcentagens dividimos o total de obras de uma determinada solugdo pelo total de obras da regido.



Tipo de laje

' I NE l co l SUL l R) l SP l lMédiaBrasiIl
23% 65% 55%

MG
Laje macica convencional - 2006 43% 65% 60% 45%
Laje maciga convencional - 2007 37% 63% 53% 36% 77% 56% 49%
Laje macica convencional - 2008 24% 63% 60% 39% 77% 64% 47%
Laje nervurada | cubeta e trelica - 2006 64% 22% 23% 15% 19% 32% 36%
Laje nervurada | cubeta e trelica - 2007 58% 27% 18% 14% 20% 38% 36%
Laje nervurada | cubeta e trelica - 2008 71% 29% 30% 22% 9% 21% 40%
Laje nervurada | protendida - 2006 3% 6% 1% 0% 0% 0% 2%
Laje nervurada | protendida - 2007 3% 2% 5% 0% 0% 0% 2%
Laje nervurada | protendida - 2008 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Laje protendida - 2006 5% 6% 9% 41% 0% 4% 10%
Laje protendida - 2007 3% 8% 8% 50% 0% 6% 10%
Laje protendida - 2008 1% 5% 0% 37% 6% 5% 8%
Pré-laje concreto/steel deck - 2006 5% 2% 12% 2% 17% 4% 7%
Pré-laje concreto/steel deck - 2007 0% 0% 16% 0% 3% 0% 2%
Pré-laje concreto/steel deck - 2008 4% 3% 10% 2% 5% 10% 4%
Outros ou nio utiliza - 2006 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Outros ou nio utiliza - 2007 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Outros ou nio utiliza - 2008 0% 0% 0% 0% 3% 0% 1%
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cubeta e protendida steel deck
trelica
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Para cdlculo das porcentagens dividimos o total de obras de uma determinada solucdo pelo total de obras da regido. 9



RESULTADO DA PESQUISA

Escoramento
NE co SUL R) SP MG Média Brasil
Escoramento de madeira - 2006 1% 6% 16% 2% 17% 0% 6%
Escoramento de madeira - 2007 13% 6% 21% 8% 11% 0% 11%
Escoramento de madeira - 2008 7% 7% 0% 6% 6% 23% 8%
Escoramento metilico - 2006 97% 94% 78% 81% 73% 100% 88%
Escoramento metilico - 2007 77% 88% 55% 92% 80% 100% 79%
Escoramento metilico - 2008 84% 93% 90% 92% 81% 74% 85%
Misto - 2006 2% 0% 4% 17% 6% 0% 4%
Misto - 2007 10% 6% 21% 0% 6% 0% 9%
Misto - 2008 7% 0% 0% 0% 11% 0% 4%
Nao utiliza - 2006 1% 0% 1% 0% 4% 0% 1%
Nio utiliza - 2007 0% 0% 3% 0% 3% 0% 1%
Nao utiliza - 2008 2% 0% 10% 2% 2% 3% 2%
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| O Para célculo das porcentagens dividimos o total de obras de uma determinada solugdo pelo total de obras da regido.



Concreto

' I NE l co l SUL l R) l SP l MG lMédiaBrasiIl
93% 96%

Usinado - 2006
Usinado - 2007
Usinado - 2008

Virado na obra - 2006
Virado na obra - 2007

90%
96%

7%
10%

100% 91% 100% 100% 96%

98% 95% 100% 100% 100% 95%
100% 100% 98% 100% 95% 97%
4% 0% 9% 0% 0% 4%

2!

% 5% 0% 0% 0% 5%
'Viradonaobra-2008 I 4% l 0% l 0% l 2% l 0% l 5% l 3% l
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Para cdlculo das porcentagens dividimos o total de obras de uma determinada solucdo pelo total de obras da regido. | |



RESULTADO DA PESQUISA

Armacao
NE co SUL R) SP MG Média Brasil
C/D na obra - 2006 19% 11% 38% 30% 50% 32% 28%
C/D na obra - 2007 12% 12% 21% 22% 51% 25% 20%
C/D na obra - 2008 7% 20% 20% 24% 31% 28% 19%
C/D na usina - 2006 81% 89% 62% 70% 50% 68% 72%
C/D na usina - 2007 88% 88% 79% 78% 49% 75% 80%
C/D na usina - 2008 93% 80% 80% 76% 69% 72% 81%
Acos complementares
Protendido - 2006 9% 11% 13% 41% 0% 4% 13%
Protendido - 2007 2% 10% 8% 28% 0% 0% 7%
Protendido - 2008 6% 0% 20% 43% 2% 3% 9%
Tela - 2006 2% 30% 16% 46% 31% 32% 34%
Tela - 2007 63% 47% 58% 53% 46% 19% 54%
Tela - 2008 71% 37% 40% 51% 44% 38% 53%
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| 2 Para célculo das porcentagens dividimos o total de obras de uma determinada solugdo pelo total de obras da regido.



Equipamento de transporte vertical

' I NE l co l SUL l R| l SP l MG lMédiaBrasiIl
% 8

)
Grua - 2006 17% 5% 6 % 12% 8% 11%
Grua - 2007 14% 2% 14% 6% 16% 9% 11%
Grua - 2008 20% 3% 10% 13% 17% 15% 26%
Guincho carga - 2006 42% 54% 52% 44% 55% 49% 47%
Guincho carga - 2007 45% 48% 50% 52% 47% 42% 47%
Guincho carga - 2008 36% 44% 63% 47% 41% 50% 0%
Guincho passageiro - 2006 37% 39% 28% 35% 28% 39% 35%
Guincho passageiro - 2007 37% 43% 23% 36% 37% 42% 37%
Guincho passageiro - 2008 39% 45% 19% 34% 30% 34% 64%
Guincho coluna - 2006 3% 1% 9% 1% 5% 4% 5%
Guincho coluna - 2007 4% 3% 7% 3% 0% 6% 4%
Guincho coluna - 2008 4% 4% 8% 2% 3% 2% 6%
Cremalheira - 2006 1% 0% 5% 3% 0% 0% 2%
Cremalheira - 2007 0% 3% 5% 3% 0% 0% 2%
Cremalheira - 2008 1% 3% 0% 3% 8% 0% 5%
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Para cdlculo das porcentagens dividimos o total de obras de uma determinada solucdo pelo total de obras da regido. | 3
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Sistema de forma

' I l l l l l l Média Brasil l

Industrializada de madeira - 2006 19% 23% % 28%

Industrializada de madeira - 2007 74% 51% 76% 78% 80% 69% 71%
Industrializada de madeira - 2008 40% 44% 20% 27% 30% 15% 34%
Industr!alizada m’ecé-lica e plastica - 2006 €% 359 7% 28% 17% 20% 359%
Industrializada plastica- 2006

Industrializada metilica e plastica - 2007/2008 23% 24% 0% 17% 6% 25% 18%
Industrializada metilica e plastica - 2008 4% 8% 0% 16% 14% 8% 9%
Misto - 2006 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Misto - 2007 1% 22% 16% 3% 3% 6% 7%
Misto - 2008 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Madeira fabricada na obra - 2006 16% 44% 68% 28% 69% 52% 40%
Madeira fabricada na obra - 2007 0% 2% 3% 3% 9% 0% 2%
Madeira fabricada na obra - 2008 47% 44% 40% 49% 47% 62% 48%
Nio utiliza - 2006 2% 0% 1% 2% 8% 0% 2%
N3o utiliza - 2007 2% 0% 5% 0% 3% 0% 2%
Nao utiliza - 2008 8% 3% 40% 8% 9% 15% 9%
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Industrializada  Industrializada Misto Madeira Nao
madeira metilica e fabricada utilizada

plastica na obra
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Para célculo das porcentagens dividimos o total de obras de uma determinada solugdo pelo total de obras da regido.



Maior influéncia na tomada de decisao — Estrutura

Brasil 2006 2007 2008
Cultura empresa 27% 20% 10%
Projetista/Arquiteto 17% 11% 6%
Definicdo do cliente 3% 5% 1%
Inovagao 8% 4% 1%
Custo 29% 29% 36%
Tipo de estrutura 16% 3% ---
Qualidade - 17% 20%
Produtividade --- 1% 25%

' Total I 100% l 100% l 100% l
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empresa Arquiteto do cliente estrutura

Para cdlculo das porcentagens dividimos o total de obras de uma determinada solucdo pelo total de obras da regido. | 5



RESULTADO DA PESQUISA

Sistemas Construtivos | Argamassas e Revestimentos

Argamassa assentamento — Tipo

NE co SUL R) SP MG Média Brasil
Industrializada ensacada - 2006 28% 19% 33% 46% 38% 32% 32%
Industrializada ensacada - 2007 45% 27% 79% 69% 63% 31% 51%
Industrializada ensacada - 2008 49% 24% 100% 49% 36% 36% 42%
Virada na obra - 2006 67% 80% 32% 50% 35% 40% 54%
Virada na obra - 2007 55% 73% 18% 31% 37% 69% 49%
Virada na obra - 2008 47% 76% 0% 41% 27% 59% 47%
Pré-misturada ou ndo utiliza - 2006 5% 2% 35% 4% 27% 28% 14%
Pré-misturada ou nio utiliza - 2007 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0%
Pré-misturada ou n3o utiliza - 2008 1% 0% 0% 6% 11% 0% 3%
Silo - 2006 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Silo - 2007 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Silo - 2008 0% 0% 0% 0% 14% 5% 3%
Dosada central - 2006 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dosada central - 2007 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

' Dosada central - 2008 I 2% l 0% l 0% l 4% l 13% l 0% l 4% l
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10% 1 ™ [ |

YR ] ./= ./:
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Industrializada Virada Pré-misturada Silo Dosada
ensacada na obra ou nao utiliza central

NE ®mCO SUL ER] ®mSP MG
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' I NE l co l SUL l R) l SP l MG lMédiaBrasiIl
1% 2% 25%

Argamassa dosada central - 2006
Argamassa dosada central - 2007

Argamassa dosada central - 2008

Argamassa industrializada ensacada - 2006
Argamassa industrializada ensacada - 2007

Argamassa industrializada ensacada - 2008

Argamassa industrializada silo - 2006
Argamassa industrializada silo - 2007

Argamassa industrializada silo - 2008

Argamassa virada na obra - 2006
Argamassa virada na obra - 2007

Argamassa virada na obra - 2008

Gesso liso - 2006
Gesso liso - 2007
Gesso liso - 2008

Qutros ou nio utiliza ou ndo informou - 2006
Outros ou ndo utiliza ou ndo informou - 2007

Outros ou n3o utiliza ou ndo informou - 2008

50% A
40% +
30% o
20% A
10% -

Revestimento interno — Tipo

0%

3% 6% 5% 0%
2% 0% 0% 4%
9% 1% 13% 28%
7% 8% 45% 36%
16% 12% 70% 41%
2% 0% 14% 2%
1% 0% 3% 6%
0% 0% 10% 0%
18% 72% 26% 24%
33% 73% 16% 17%
28% 68% 20% 24%
62% 6% 9% 37%
52% 8% 21% 42%

51% 15% 0% 24%
9% 9% 13% 9%
3% 4% 1% 0%
3% 5% 0% 6%

o

=\

i

0%

2006
2007
2008

Argamassa
dosada
central

21% 20% 9%
0% 0% 3%
6% 0% 3%
0% 20% 12%
6% 19% 16%
14% 28% 21%
4% 0% 4%
9% 0% 2%
3% 0% 1%
6% 4% 26%
6% 13% 31%
13% 38% 32%

67% 52% 41%

80% 69% 44%

53% 33% 38%
2% 4% 9%
0% 0% 3%

1% 0% 5%

2

{

]

O I~ © O N O N 0
S o o S o o S o o
S & & S & & S & &
N &N ] &N & &N
Argamassa Argamassa Argamassa
industrializada  industrializada virada na
ensacada silo obra

2006

NE mCO SUL mR] mSP MG

2007
2008

Gesso
liso

2007
2008 |

0
o
o
~

Qutros ou
n3o utiliza ou
ndo informou

Para cdlculo das porcentagens dividimos o total de obras de uma determinada solucdo pelo total de obras da regido.



RESULTADO DA PESQUISA

Revestimento externo —Tipo

NE co SUL R) SP MG Média Brasil
Argamassa dosada central - 2006 4% 2% 22% 4% 25% 16% 10%
Argamassa dosada central - 2007 3% 6% 5% 3% 3% 0% 4%
Argamassa dosada central - 2008 1% 0% 0% 4% 8% 0% 3%
Argamassa industrializada ensacada - 2006 21% 28% 20% 54% 10% 28% 26%
Argamassa industrializada ensacada - 2007 14% 14% 47% 67% 23% 13% 26%
Argamassa industrializada ensacada - 2008 24% 19% 50% 53% 42% 28% 32%
Argamassa industrializada silo - 2006 2% 0% 22% 0% 27% 0% 8%
Argamassa industrializada silo - 2007 0% 0% 13% 6% 37% 0% 7%
Argamassa industrializada silo - 2008 3% 0% 10% 0% 23% 5% 6%
Argamassa virada na obra - 2006 67% 70% 35% 41% 31% 36% 51%
Argamassa virada na obra - 2007 80% 78% 29% 25% 29% 56% 58%
Argamassa virada na obra - 2008 67% 81% 40% 35% 17% 59% 54%
Fachada pré - 2006 2% 0% 0% 0% 0% 20% 2%
Fachada pré - 2007 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fachada pré - 2008 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Qutros ou ndo utiliza ou nio informou - 2006 3% 0% 1% 2% 6% 0% 2%
QOutros ou ndo utiliza ou nio informou - 2007 3% 2% 5% 0% 9% 31% 5%
Outros ou néo utiliza ou ndo informou - 2008 4% 0% 0% 8% 9% 8% 5%

60% 7 /\.
50% A I l
40% I I
30% - —e'R I I
20% ] I I
o/
10% .\ . | —o o ./..,o
S N | *—o = B
o T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
0 N © 0 N © 0 N © 0 N © 0 N © 0 N ©
S o o S o o S S o S S o S o o S o o
S & © S & © S & © S & © S & S S & ©
N AN N N NN N NN N NN N AN N AN
Argamassa Argamassa Argamassa Argamassa Fachada Outros ou
dosada industrializada industrializada virada pré nao utiliza ou
central ensacada silo na obra ndo informou

NE ®mCO SUL MR] mSP MG
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Aplicagao do revestimento

' I NE l co l SUL l R) l SP l MG lMédiaBrasiIl
88% 98% 90%

Manual - 2006 91% 98% 72% 91%
Manual - 2007 94% 98% 84% 67% 86% 100% 89%
Manual - 2008 86% 98% 100% 63% 63% 90% 81%
Projetada ar comprimido - 2006 5% 0% 0% 2% 2% 20% 3%
Projetada ar comprimido - 2007 2% 2% 0% 0% 3% 0% 1%
Projetada ar comprimido - 2008 5% 0% 0% 8% 16% 10% 7%
Projetada bomba - 2006 5% 2% 3% 0% 0% 4% 3%
Projetada bomba - 2007 3% 0% 0% 0% 11% 0% 3%
Projetada bomba - 2008 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
QOutros ou nio informado - 2006 2% 0% 7% 7% 0% 4% 3%
Outros ou nio informado - 2007 1% 0% 16% 33% 0% 0% 7%
Outros ou nio informado - 2008 7% 2% 0% 29% 22% 0% 11%
100% 7
90% ‘\\
80%
70%
60% A
50% A
40% -
30% A
20% -
10% - ././i
L = e - A
0% T T T T T T T T T T T T T T 1
O N O N O N O N
o O O o O o o O O o O O
o O o O o o
N N N N N N N N N N
Manual Projetada ar Projetada Outros
comprimido bomba ou ndo

informado

NE ®mCO SUL MER] mSP MG

Para cdlculo das porcentagens dividimos o total de obras de uma determinada solucdo pelo total de obras da regido. | 9



RESULTADO DA PESQUISA

Equipamento de Mistura

NE co SUL R) SP MG Média Brasil
Argamassadeira batelada - 2006 2% 0% 0% 6% 0% 0% 2%
Argamassadeira batelada - 2007 6% 0% 0% 6% 9% 0% 4%
Argamassadeira batelada - 2008 0% 3% 0% 0% 0% 0% 1%
Argamassadeira continua - 2006 20% 2% 29% 20% 17% 16% 18%
Argamassadeira continua - 2007 5% 0% 21% 25% 14% 6% 10%
Argamassadeira continua - 2008 12% 5% 40% 31% 33% 23% 19%
Betoneira - 2006 67% 98% 67% 69% 50% 60% 69%
Betoneira - 2007 83% 98% 58% 50% 31% 63% 71%
Betoneira - 2008 85% 92% 60% 63% 30% 77% 72%
Masseira - 2006 1% 0% 0% 4% 0% 0% 1%
Masseira - 2007 0% 0% 0% 8% 0% 0% 1%
Masseira - 2008 0% 0% 0% 0% 1% 0% 2%
QOutros ou nio informado - 2006 10% 0% 4% 2% 33% 24% 10%
Outros ou ndo informado - 2007 5% 2% 21% 1% 46% 31% 14%
' QOutros ou nao informado - 2008 I 3% l 0% l 0% l 6% l 27% l 0% l 7% l
80% -
70% 1

60% - I
50% 1 I I

40% -
30% A I
20% A v
10% 1 = i . /;\
\' _‘\. (| B || ]
O% T T T T T T T T T T T T
O N 0 O N 0 O N 0 O N O N
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Argamassadeira  Argamassadeira Betoneira Masseira Outros ou
batelada continua nao informado

NE ®CO SUL ER] ®mSP MG
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60%
50%
40%
30%
20%

10%

Maior influéncia na tomada de decisao — Revestimento

Brasil

Cultura empresa

Decisao pessoal

Projetista

Defini¢do do cliente

Inovagao
Custo
Qualidade

Produtividade

' Total I 100% l 100% l 100% l

2006 2007
38% 18%
0% 1%
0% 1%
0% 1%
3% 0%
59% 35%
- 29%
- 15%

2008

6%
0%
3%
2%
1%
33%
35%
20%

2006
2007
2008

Cultura
empresa

2006
2007
2008

Decisio
pessoal

2006
2007
2008

Projetista

2006
2007
2008

Definicao
do cliente

2006
2007
2008

Inovagio

2006

2007
2008

Custo

2006
2007
2008

Qualidade

Para cdlculo das porcentagens dividimos o total de obras de uma determinada solucdo pelo total de obras da regido.

2006
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2008

Produtividade
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RESULTADO DA PESQUISA

Sistemas Construtivos | Alvenaria de Vedacdo

Vedacgiao interna

NE co SUL R) SP MG Média Brasil
Bloco ceramico - 2006 63% 86% 81% 83% 71% 95% 75%
Bloco ceramico - 2007 84% 69% 75% 86% 44% 71% 76%
Bloco ceramico - 2008 78% 77% 83% 75% 35% 79% 72%
Bloco de concreto - 2006 9% 4% 0% 7% 23% 0% 7%
Bloco de concreto - 2007 3% 4% 11% 9% 56% 7% 10%
Bloco de concreto - 2008 3% 6% 17% 11% 43% 4% 11%
Bloco de gesso - 2006 19% 0% 3% 0% 0% 0% 8%
Bloco de gesso - 2007 9% 0% 0% 0% 0% 0% 4%
Bloco de gesso - 2008 14% 0% 0% 0% 5% 0% 7%
Dry wall - 2006 7% 10% 9% 1% 6% 5% 8%
Dry wall - 2007 4% 13% 1% 6% 0% 14% 7%
Dry wall - 2008 4% 17% 0% 14% 8% 0% 8%
Tijolo ceramico - 2006 2% 0% 5% 0% 0% 0% 2%
Tijolo ceramico - 2007 0% 15% 4% 0% 0% 7% 4%
Tijolo ceramico - 2008 0% 0% 0% 0% 0% 17% 1%
N3o informado ou nio utiliza - 2006 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0%
Nao informado ou ndo utiliza - 2007 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
' Nao informado ou néo utiliza - 2008 I 1% l 0% l 0% l 0% l 10% l 0% l 2% l

80% 1

70% A

60% T

50% A

40% I
30% o I

20% A
10% [ . I '\./o ;\o—o
- - =
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Bloco Bloco de Bloco de Dry wall Tijolo Nao
ceramico concreto gesso ceramico informado ou
nio utiliza

NE mCO SUL MER] mSP MG
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Vedacgao externa

' I l co l SUL l R) l SP l MG lMédiaBrasiIl

NE
Bloco ceramico - 2006 80% 84% 91% 76% 74% 100% 83%
Bloco ceramico - 2007 90% 77% 82% 74% 44% 79% 80%
Bloco cerdmico - 2008 90% 91% 83% 64% 40% 79% 78%
Bloco de concreto - 2006 17% 16% 2% 24% 23% 0% 15%
Bloco de concreto - 2007 9% 8% 11% 26% 56% 7% 16%
Bloco de concreto - 2008 9% 9% 17% 30% 48% 4% 18%
Fachada pré-fabricada - 2006 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0%
Fachada pré-fabricada - 2007 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fachada pré-fabricada - 2008 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Placa cimenticia - 2006 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Placa cimenticia - 2007 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Placa cimenticia - 2008 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Tijolo ceramico - 2006 2% 0% 5% 0% 0% 0% 2%
Tijolo cerdmico - 2007 0% 15% 7% 0% 0% 14% 4%
Tijolo ceramico - 2008 0% 0% 0% 0% 0% 17% 1%
N3o informado ou nio utiliza - 2006 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0%
Nao informado ou n3o utiliza - 2007 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
' Nazo informado ou nio utiliza - 2008 I 1% l 0% l 0% l 7% l 13% l 0% l 3% l
90% -
80% | 0 e
70% -
60%
50% A
40% -
30% A
20% - ././.
10% A RN
L - —o —o 0/;\. ./.
0% T T T T T T T T — T T T T T T T T T T T T T T = 1
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N N N N N N N N N N N N N N N N N N
Bloco Bloco de Fachada Placa Tijolo Nao
ceramico concreto pré-fabricada cimenticia cerdmico informado ou
nao utiliza

NE mCO SUL mR] mSP MG

Para cdlculo das porcentagens dividimos o total de obras de uma determinada solucdo pelo total de obras da regido. 23



RESULTADO DA PESQUISA

Maior influéncia na tomada de decisao —Vedacgao

' Brasil I 2006 l 2007 l 2008 l

Cultura empresa 39% 27% 12%
Projetista 3% 5% 2%
Definicdo do cliente 1% 6% 1%
Inovacgio 5% 1% 1%
Custo 52% 42% 34%
Qualidade - 1% 24%
Produtividade - 8% 26%

60% -

50%

40% -

30% A

20% A

10% 1

0% \ T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
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o O O o O O o O O o O O o O O o O O o O O
N NN N N N N N N N N N N N N N N
Cultura Projetista Definicio Inovagio Custo Qualidade  Produtividade
empresa do cliente
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Sistemas Construtivos | Alvenaria Estrutural

Alvenaria estrutural — Tipo bloco

' I NE l co l SUL l R) l SP l MG lMédiaBrasiIl
6% 0% 8%

Bloco ceramico - 2006 13% 0% 3 6 b 20% 14%
Bloco ceramico - 2007 45% 0% 50% 100% 0% 0% 31%
Bloco cerdmico - 2008 29% 0% 75% 40% 21% 33% 28%
Bloco de concreto - 2006 88% 100% 64% 100% 92% 80% 86%
Bloco de concreto - 2007 55% 100% 50% 0% 100% 100% 69%
Bloco de concreto - 2008 71% 100% 25% 60% 75% 67% 70%
Bloco de gesso - 2006 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Bloco de gesso - 2007 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Bloco de gesso - 2008 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nao utiliza e/ou nio informado - 2006 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nao utiliza e/ou n3o informado - 2007 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nao utiliza e/ou n3o informado - 2008 0% 0% 0% 0% 4% 0% 1%
90% -
80% -
70% -
60%
50% A
40% -
30% A
20% I = i
10% 4
—
0% \ T T T T T T T T T T T T T T - 1
O N O N O N O N 0
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Bloco Bloco de Bloco Naio utiliza
cerdmico concreto de gesso e/ou n3o
informado

NE mCO SUL mR] mSP MG
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RESULTADO DA PESQUISA

Alvenaria estrutural — Familia bloco

NE co SUL R) SP MG Média Brasil
Familia 29 - 2006 38% 75% 55% 13% 31% 0% 35%
Familia 29 - 2007 27% 100% 40% 100% 40% 50% 40%
Familia 29 - 2008 47% 50% 0% 20% 13% 53% 32%
Familia 39 - 2006 63% 25% 36% 50% 69% 100% 57%
Familia 39 - 2007 18% 0% 50% 0% 50% 50% 37%
Familia 39 - 2008 41% 33% 25% 60% 21% 40% 34%
Outras familias - 2006 0% 0% 9% 38% 0% 0% 8%
Outras familias - 2007 27% 0% 0% 0% 0% 0% 9%
Outras familias - 2008 0% 0% 75% 20% 67% 7% 30%
Naio informado - 2006 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nio informado - 2007 27% 0% 10% 0% 10% 0% 14%
Nio informado - 2008 12% 17% 0% 0% 0% 0% 4%
60% -
50%
40% - /\
30% I I
20% I I
0% | = | A
. -
0% \ T T T T T T T T T T - T T T T 1
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N &N N & & & & & ] & &
Familia 29 Familia 39 Qutras Nio
familias informado

NE mCO SUL mR] mSP MG
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Busca de novos sistemas construtivos

O senso comum tende a entender que a inovacdo acontece quando algo inédito € produzido. Nao é bem assim.

Inovagdes podem ser grandes, médias ou pequenas. A ideia de que a inovagdo ocorre apenas através de uma grande
mudanca ndo estd correta. £ possivel e, de fato acontece, que multiplos processos de pequenas inovacdes elevem
muito o padrdo de produtividade de uma empresa ou setor. Em nosso setor, a gestdo de continuas inovacdes tem

um enorme poder de melhorar o desempenho.

O que € inovacdo em um mercado pode n3o ser em outro e, mais importante, o que é inovacdo em uma empresa
pode ndo ser para outra. A inovagao estd ligada a primeira utilizacdo. Mesmo que um mercado jd utilize a alvenaria
estrutural, por exemplo, sua implantagao em uma dada empresa que nunca a utilizou serd uma inovagao.

Por fim, inovagao exige planejamento em sua implantacao. Estao envolvidos os profissionais da sua empresa e parte
da cadeia produtiva. Devemos sempre prever a realizagao de processos de capacitacdo, envolvimento, controles e

outras ferramentas que maximizem a oportunidade de conquistar bons resultados.

Como fortalecer tecnicamente e gerencialmente os sistemas a base de cimento € uma missao da Comunidade.
Achamos pertinente perguntar aos entrevistados se estdo estudando a implantagdo de sistemas construtivos inova-
dores, tais como: Alvenaria Estrutural, Parede de concreto e Pré-moldado de Concreto. Observamos regionalmente,

nas tabelas a seguir, 0 comportamento do mercado frente a essas inovagdes.

Construtoras que estao estudando inovagao em sistemas
construtivos

Inovagbes — Sistemas construtivos

' I Nao estdo . Estdo .

estudando estudando
NE 72% 28%
co 60% 40%
SUL 88% 13%
RJ e ES 57% 43%
SP 45% 55%
MG 59% 41%

l Brasil I 63% l 37% .
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RESULTADO DA PESQUISA

Tipo de sistema construtivo em estudo

Inovagbes — Sistemas construtivos

Tipo de sistema

Alvenaria Parede

estrutural de concreto Outros

Pré-moldado

NE 13 6

co 6 3 I

SuL I
R) e ES 5 I 2 I
SP 4 9 3 I
MG 4 4 I

Brasil 33 23 7 2
Brasil (%) 51% 35% 11% 3%

O que mais impacta na implantacao dessas inovagoes

Custo e recurso para desenvolvimento da
aplicagao de um novo sistema construtivo

Incerteza da produtividade

M Cultura da empresa e do consumidor final

[ Treinamento da mao-de-obra
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CONSIDERACOES FINAIS

O papel da Comunidade

A integragdo da cadeia produtiva estabelece um ambiente adequado para que seus agentes debatam problemas e busquem

solu¢Bes comuns. E sobre esse pilar estratégico que a Comunidade da Construcdo atua, proporcionando ao mercado:

m Geracao de melhores priticas.
m Desenvolvimento e apropriacao de tecnologia pelas empresas.
m Aumento de desempenho dos sistemas a base de cimento.

A tabela abaixo mostra se as atividades da Comunidade da Construcdo, atendem aos interesses dos participantes e

se estas irdo gerar algum tipo de mudanca no mercado local.

Atendimento aos interesses das empresas e disposi¢do para mudangas

Regional

As conquistas da Comunidade da Construgao relacionam-se também com o grau de evolucdo e velocidade de transfor-
macao das empresas participantes. E este vetor depende basicamente do suporte que a cadeia produtiva pode oferecer

a Comunidade em cada polo de atuacdo.

A tabela abaixo registra a opinido dos membros da Comunidade sob essa perspectiva e o potencial de melhoria existente.

Nivel de satisfagio com a Comunidade

Regional

I T T N B

2006 6% 0% 8% 9% 19% 0% 7%
Insatisfeitos 2007 4% 0% 9% 0% 8% 1% 5%
2008 0%

m Trés respostas positivas = participante perfeitamente satisfeito | m Duas respostas positivas = participante parcialmente satisfeito
B Todas as respostas negativas = participante insatisfeito
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CONSIDERACOES FINAIS

Conclusao

Pesquisa de Nivel Tecnoldgico: indicador do uso dos sistemas

cimenticios no Brasil

As 186 construtoras que participaram da Pesquisa de Nivel Tecnoldgico 2008 estdo entre as mais representativas do

setor no Brasil, assim qualificadas, entre outros motivos, devido a dois fatores principais:
m Area construida dos empreendimentos langados por elas
m Volume de cimento consumido em suas obras

Sdo credenciais que autorizam a interpretar suas decisdes e agdes como tendéncias tecnoldgicas e culturais do setor
da construcao.

Na prdtica, o estudo revela como as empresas da base de relacionamento da Comunidade da Construcdo compor-

tam-se em relacdo a escolha dos sistemas construtivos a base de cimento:
m Estruturas de Concreto

m Alvenaria de Vedaciao

m Alvenaria Estrutural

m Revestimento de Argamassa

m Parede de concreto

Com este trabalho, a Comunidade da Construcdo reitera a importancia de acompanhar o movimento evolutivo do

mercado e apoiar as iniciativas que perseguem a melhoria de desempenho dos sistemas a base de cimento.

Eng.Ary Fonseca Jr.
Gerente de Edificacdes da ABCP

Coordenador Nacional da Comunidade da Construcdo



Escritorios regionais

Pernambuco Tel./Fax: (81) 3092-7070

Distrito Federal Tel./Fax: (61) 3327-8768 e 3328-7776
Minas Gerais Tel./Fax: (31) 3223-072 |

Rio de Janeiro Tel: 21 2531-1990 - Fax: (21) 2531-2729
S3o Paulo Tel: (11) 3760-5374 - Fax: (11) 3760-5320

Parand Tel: (41) 3353-7426 - Fax: (41) 3353-4707
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www.comunidadedaconstrucao.com.br - Tel.: (1 ) 3760-5300





