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SOBRE A
PESQUISA

O lancamento em 2023 do novo Minha Casa Minha Vida
(MCMV) trouxe maior otimismo para o mercado imobiliario.

Ao mesmo tempo, o setor vem enfrentando desafios, seja
pela conjuntura econbmica, seja pela mudanca nos
habitos das pessoas.

Este estudo apresenta o atual cenéario das Habitacdes,
especialmente do Segmento Econdmico, bem como
desafios do setor e dos sistemas a base de cimento

Para isso, foram entrevistados 10 profissionais influentes
e atuantes no segmento de Edificacoes.

Um questionario semi estruturado foi elaborado, contendo
perguntas abertas para captura de respostas espontaneas.

Espera-se que atraves desta pesquisa seja possivel
visualizar, de forma qualitativa, as tendéncias e o0s
desafios para melhoria da competitividade dos sistemas
construtivos a base de cimento no segmento de
EdificacOes.
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1 Relac&o dos entrevistados

Panorama dos Empreendimentos
Habitacionais

Falta de mao de obra
gualificada

Exigéncias parareducao do
Impacto ambiental
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ENTREVISTADOS

Ana Figueiredo | Gerente Técnica de Desenvolvimento | Construtora Pacaembu
Armando de Almeida Filho | CEO | Soedil Soteco

Alexandre de Rezende | CEO | Encorp Engenharia

Daniel Leitao | Diretor de Engenharia | Construtora Capital

Fabio Pereira | Diretor de Incorporacoes | Upper Incorporacdes e Construcoes
Gregory Lacerda | Gerente Planejamento & Gestéo | F.A. Oliva

Jessica Dantas | Coord. Qualidade & Desenv. Tecnologico | Cyrela

Julio Aguirre | CEO | CIA Casa Construtora
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Rafael Valadares | Diretor de Engenharia | Direcional

10. Yorki Estefan | Diretor de Engenharia | Conx Construtora e Incorporadora







Em 2023 o mercado imobiliario brasileiro teve
uma reducao no lancamento em relacao a 2022

o o Lancamento de UH’s por Regiao
mil unidades habitacionais
langcadas em 2023: segmentos Regido Sudeste representa 53% de todos os

econdmico, medio e alto lancamentos habitacionais. Regides Sul e Nordeste
tém volume de UH similares, cada uma tendo
participacado aproximada de 18%.

Lancamentos de Unidades Habitacionais (UH)

155,213

331.0

o 293.0

51,441 55,480

9.051 21,828
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Os empreendimentos do segmento econéomico
representaram 40% dos lancamentos

293 mil

unidades habitacionais A quantidade de Ilancamentos no segmento
lancadas em 2023 economico foi menor em 2023 se comparado a

2022. Entretanto, houve uma retomada de

lancamento a partir do 2° semestre de 2023,
indicando em 2024 mais promissor.

- 11 7,4 milicl)"™  Lancamentos MCMV (UH)

Lancamentos 4TRI Acumulado no ano

121

175,6 mil /50 Gy
_ 0 ml Padrdao (MAP) v

4TRI22 4TRIZ23 2022 2023
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Principais mudancas do MCMV

» Prioridade para Faixa 1 e ampliacao das faixas de
renda das familias

Minha Casa
Minha Vida

Mudancas do MCMV
em 2023 trazem

otimismo para as :
construtoras

Maior alcance da populagéao

=  Aumento do subsidio para aquisi¢do do imével a ser atendida

» Reducéo de juros para financiamento

Maior atratividade para
as construtoras

=  Aumento da area minima das UH’s

Comparativo Casa Verde Amarela x MCMV 2023

Faixas de Renda Familiar Limite do valor do imovel Subsidio Taxa de juros/ano minima
Faixa/ ﬁ [ ﬁ ~ ﬁ; ] ﬁ 7]
Grupo v Minha ida v Minha ida v Vinha Vida v Vinha Giia
1 | AeRg24mi A fjf’“ R$ 209 mil R$ 264 mil R$ 47,5 mil R$ 55 mil 4.25% 4.0%
R$ 2,4 mil a R$ 2,64 mil a . . ) . 0 0
2 4.4 mil 4.4 mil R$ 209 mil R$ 264 mil R$ 29 mil R$ 55 mil 4.75% 4.75%
3 R$ g’fnﬂ”" a RS g’?nhn" a R$ 264 mil R$ 350 mil Semsubsidio  Sem subsidio 7.66% 7.66%
ﬁ Casa Verde Minha Casa
<@ ¢ Amarela (CVA) wmhacesa  \linha Vida (MCMV)




Alguns numeros do MCMV
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FAIXA 1: FOCO DO PROGRAMA

ORGAMENTO 2024
) RS$ 8,9 bi

7™\, Orcamento do
ﬁ governo para o
Programa MCMV

PRIORIZACAO

Regides
Norte e
Nordeste terdo

menores taxas de
juros.

-l
M 'I

E a estimativa da quantidade
de obras contratadas até o

—— e e e e <
"
| B li
kLAY
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o Dos financiamentos serao
50 A) destinados para familias que
se enquadram na Faixa 1

\/

N
4151 §ED N1 N

/

AUMENTO DAS AREAS

Area minima das unidades sera de:

_ | 40m2 para casas. Antes: 36 m?

41 ,5m2 para apartamentos. Antes: 39m?

Regides com maior
déficit habitacional
e maior taxa de
populacao carente.
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EXPECTATIVAS do setor
para os proximos 3 ANOS

/il Aumento

[ da demanda

Construtoras estao otimistas com o

setor de Edificacoes, com

expectativas de:

=  Aumento no volume de obras no
segmento econdmico,
especialmente nas faixas de
menor renda

= Maior interesse de construtoras
de pequeno e médio porte
atendendo o MCMV

Maior exigéncia
por qualidade

Em resposta as criticas sobre a
gualidade das casas construidas
como parte do Programa MCMV,
0 governo pode implementar
medidas para melhorar a
gualidade das casas no futuro.

11

O MCMV melhorou assim que
subiu os precos. A minha empresa
tem hoje cerca de 30% do seu
portifélio no MCMV e quer voltar a
ter 50%.

O MCMV melhorou 100%. Antes o
mercado era para as grandes
construtoras, agora a volta do faixa
1 abriu o mercado para as
pequenas construtoras.

O MCMV estd otimo. Vejo que
abriu espaco para construtoras de
todos os tamanhos



Principais DESAFIOS do setor

A atual demanda de obras, aliada a conjuntura social e econémica, vém impondo desafios no setor, dentre os quais se destacam:

CARENCIA de
MAO DE OBRA
QUALIFICADA

A falta de mao de obra gqualificada em todos
0s niveis do processo de construgcdo vem
impactando em:

» Qualidade na execucgéao
» Produtividade abaixo do desejado
» Custo de producédo acima do previsto

€€ ‘A escassez da trabalhadores na
Construcao Civil estd em todos os niveis:
area tecnica, corporativa e obra. E a
gualidade piorou muito quando comparada
ha anos atras. LL)

REDUCAO DO IMPACTO
AMBIENTAL

A construcao civil é reconhecida como grande geradora
de impactos ambientais, tendo recebido criticas em
relacdo aos desperdicios de matéria-prima e insumos.

’& MAIOR EXIGENCIA para

Para financiamento dos empreendimentos, havera
exigéncias para tratamento de residuos da obra, visando
reduzir o impacto Ambiental.

1 Hoje, ha fundos internacionais com
preocupacao sobre o tema Meio Ambiente.
Privilegiam as empresas que comprovem
acOes no tema, oferecendo juros menores. 99

o] Qo
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O desafio da falta de mao de obra qualificada no setor da construcao

Baixa atratividade

Canteiro de obras sao associados a trabalho
pesado em ambientes hostis, com pouca
atratividade, principalmente para os mais
jovens.

Envelhecimento da mao de obra

Uma das consequéncias da baixa atratividade
€ 0 aumento da idade média dos profissionais
do setor, 0 que pode ser gargalo caso 0s
servigos continuem exigindo esforco fisico.

Ensino superior mais acessivel
Houve aumento na oferta de cursos de nivel
superior, especialmente na modalidade EAD.
De acordo com ABMES (Assoc. Brasil. de
Mantenedoras de Ensino Superior) em 2020
0s cursos EAD representaram 61% do total
de novas matriculas.

Consequéncias

Aumento de custo
Para reter a mao de obra e profissionais mais

qualificados as empresas tém aumentado 0s
salarios.

Menor producéao

Ha& construtoras operando com quantidade de
colaboradores inferior ao planejado, devido a
dificuldade em preencher as vagas.

Atraso no cronograma

Construtoras estao enfrentando atraso no
cronograma de empreendimentos em
andamento, chegando a adiar a entrega em
algumas situagoes.

Rotas adotadas para mitigar

Qualificacdo da mao de obra
Entidades como SENAI, Sinduscon e
algumas construtoras tém desenvolvido
programa de capacitacao aos operarios.

Parcerias de longo prazo

Construtoras de maior porte tém fechado
parcerias de longo prazo com empreiteiros
chaves para minimizar o impacto da falta de
mé&o de obra.

Busca por novas tecnologias
Tecnologias mais industrializadas e com
menor uso da mao de obra tém sido a busca
e 0 desejo das construtoras. Atualmente o
custo tem sido a principal barreira para a
adocao.

EIN »c




A Construcao Civil representa hoje

1 5,9%

Dos empregos
formais no Brasil

Que equivale a

2,6 milhoes

de pessoas

Trabalhadores formais da Construcéo:
distribuic&o por faixa etariaem 2021

A MAO DE OBRA DA CONSTRUCAO VEM ENVELHECENDO

Em 2011 a parcela acima de 40 anos
representava 35,6% do total. Em 2021 esse

30.76%
24.27%
19.10%
11.74% 18-74%
0.40%
Até 17 18a24 25a29 30a39 40 a 49 >50
Fonte: Rais

valor passou para 43,4%.

Trabalhadores formais da Construcao:
faixa etéria

14.77% 15.04%

15.25%

15.73% 17.15%

22.24% 21.53% 20.42% 20.12%

20.90%

29.81% 29.46% 29.32% 29.93%

30.68%

17.07% 16.97% 17.04% 16.90%

16.32%

16.72% 17.58% 16.88%

15.84%

© N~ [e0] (e}
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14.53%

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

evolucao da distribuicao por

18.42%

22.55%

31.80%

15.19%

2017

2018

18.81%

23.39%

32.03%

14.27%

2019

19.10%

30.76%

13.74%

2020
2021

o] @

> 50 anos

40 a 49 anos

25 a 29 anos

18 a 24 anos

14



7 em cada 10 N -
L& A Construcdo Civil ndo é mais atrativa
construtoras sofrem para toda cadeia, principalmente para os

jovens. Eles preferem fazer Ubermoto a

com a escasssez da pegar uma ferramenta. 1,
mao de obra

Enquete CBIC realizada em maio de 2023 com
800 empresas

£ O calor na obra contribui para deixar o

Os pI’OfiSSiOI’]aiS vém melhorando seu trabalho menos atrativo. Trabalho pesado
nivel de escolaridade - piora com sol na cabega... 6 fica quem gosta
atratividade para atuar no setor muito do que faz. iy

Grau de instrugcao dos trabalhadores da construcéo

52.0% Médio completo

(1 Hoje a escassez de mao de obra é o maior problema da empresa. A
idade média no canteiro € muito alta e 0s mais novos ndo querem
trabalhar na Construgéo Civil.

Tem muitos outros trabalhos que remuneram igual com muito menos
esforco fisico. Estagiario de canteiro, por exemplo, quer trabalhar como
social media, pois trabalha em casa e ganha bem mais. L}

Fonte: Rais @ cm 15
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Principais impactos devido a
escassez da mao de obra;

| Com a escassez de mao de obra, mais de L& O problema é o comprometimento desta

47| Aumento do PRAZO 70% das construtoras ADIARAM A IED @2 ol B A0 eeilieiEtls, 10
da obra . viram. O resto n&o tem comprometimento
ENTREGA dos empreendimentos com prazo, qualidade, com nada.
Grua Report )
<—— Maior Para 47% das construtoras, 0
7 ROTATIVIDADE 4 tempo médio de permanéncia dos

colaboradores de operacao € L€ Sevocé ndo consegue fechar uma

inferior a 1 ano. equipe no 1° més, vocé n&o consegue
Sinduscon-SP cumprir o planejado de concretar todo
dia, pois tem menos gente que precisa.

Esses
impactos tém
como consequéncia

Aumento do
CUSTO de
producao

b

g & Afaltade mdo de obratem impactado no
prazo, custo e qualidade das obras. 9y




A baixa QUALIDADE da méao de
obra também é uma das
consequéncias da atual
conjuntura

A baixa qualidade da mao de obra n&o
se restringe a equipe de operarios de
canteiros e engloba também
profissionais técnicos, como
Engenheiros, Arquitetos e gestores em
geral.

O aumento do curso a distancia € um
dos fatores atribuidos para a reducao
da qualidade dos novos profissionais
técnicos.

11

Se precisar eu qualifico na obra, mas
acabo nao conseguindo formar

pedreiro, eletricista, etc.. pois eles tém
pouco interesse por seguir na
Construcéao Civil. 59

Novas matriculas nos cursos EAD, no
geral, quase dobraram entre 2016-20

Evolucdo de novas matriculas 2016-20

e=Om== Presencial

67%

63% 61%

39%

2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: ABMES

£ O pessoal mais novo ndo quer saber
de nada. Quando sabe que é
presencial, tem metas e trabalha com
prazos acaba desistindo na
entrevista mesmo.

T

E os cursos de engenharia estdo com
menor demanda, com tendéncia de menor
oferta de engenheiros ao longo do ano

Ingressantes e concluintes dos
cursos de engenharia, producéao e
construcéo (2017-21). valores x 10 mil

@ Ingressantes

17.7

16.8 @ Concluintes
14.8

14.5

2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: INEP

£ € N3o consigo contratar

engenheiros, arquitetos e
estagiarios.. e quando entram séao
muito ruins. Como motiva-los? b b )

o] Qo
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Acdes e estratégias adotadas para minimizar esse gargalo

S, | CAPACITAGAO

Entidades como CREA, SENAIl e
Sinduscon de diversos estados
como Sao Paulo, Goias, Santa
Catarina, tém desenvolvido
programas para capacitacao da
mao de obra.

Construtoras também tém investido
em capacitacéo, de maneira formal
ou diretamente no canteiro.

k& N6s temos uma equipe propria
dedicada para realizacao de
treinamentos e cursos no canteiro. E
também estamos trabalhando
exclusividade com empreiteiros de
confianga.

PARCERIA e AUMENTO
DE SALARIOS

Pesquisa da Grua Insights indica que
74% das construtoras aumentaram o
salério para novas contratagoes.

Além disso, formacao de méao de obra
propria e parcerias de longo prazo
com empreiteiros tém sido outras
praticas adotadas para mitigar os
riscos de perda de méo de obra.

€ £ Hoje estamos tentando migrar as
equipes de uma obra direto para
outra e quando n&o tenho obra na
sequéncia seguro alguns. 5y

__ NOVAS TECNOLOGIAS
"S° CONSTRUTIVAS

E desejo geral das construtoras a
adocéo de tecnologias construtivas
com menor uso da mao de obra.

Todas as empresas entrevistadas
afirmam a busca por sistemas mais
mecanizados e/ou industrializados,
visando melhorar a produtividade em
seus canteiros.

€& No futuro, se continuar assim, o setor da
Construgao Civil morre, ou teremos que
migrar para sistemas mais industrializados
gue usam menos mao de obra. yy

o] Qo
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L’} O desafio de reduzir a pegada de carbono no setor da construcao

Rotas adotadas para mitigar
Aumento das exigéncias de Projetos de empreendimentos Iniciativas pontuais para promover
Instituicdes Financeiras e Seguros elaborados sem considerar CO, a Sustentabilidade no canteiro
Regulacbes de Seguros, Banco Central e As construtoras enxergam que clientes néo As praticas atuais de sustentabilidade no
CVM (Comisséo de Valores Mobiliarios) pagam adicional por projetos mais sustentaveis canteiro se limitam a acfes pontuais como
passam a demandar mais informacdes sobre e, portanto, os projetos, em sua maioria, nao reciclagem de materiais e reuso de agua, sem
impacto climatico das empresas. sao concebidos considerando a pegada de mensuracao do impacto gerado.

carbono.
Auséncia de baseline para Calculadoras de carbono
medicao de CO, na construcéao Desenvolvimento das ferramentas para
O Brasil ndo possui base de dados e medicao da pegada de carbono: CeCarbon
inventério setorial de emissées de CO,, que é pelo Sinduscon SP e Sidac pelo CBCS.
a primeira etapa para a jornada para reducéo
de carbono.
Falta de politica publica para Criacdo da Alianca GEE
construcéao, visando reduzir CO, Iniciativa da Abrainc, Secovi SP e Sinduscon
O pais ndo conta com uma politica pablica a SP que visa fomentar a reducao das
nivel federal para nortear e instrumentalizar emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
outras esferas do governo, visando propagar no setor da construgao e incorporacao
praticas de construcéo sustentavel. imobiliaria.

I~



m das emissoes dos Gases de
o Efeito Estufa (GEE) da
o construcéo provém da emissao
’ dos insumos das obras

O governo, a sociedade e 0 setor aumentam MCMV: sera dada preferéncia as solu¢cbes para acesso a
exigéncias em rela(;éio a0 Meio Ambiente fontes de energias renovaveis, equipamentos de maior

eficiéncia energética e materiais de construgdo de baixo
carbono, incluidos aqueles oriundos de reciclagem

= Decreto Federal 11.075/22: estipula que diversos
setores, incluindo construcao civil, devem estabelecer
metas gradativas de redugéo de emissdes de GEE

» Regulagoes de Instituicoes Financeiras: instituicoes
financeiras passardo a demandar informacbes sobre o

impacto climatico das empresas para a concessao de

crédito ou aporte em investimentos de Por enquanto as exigéncias ambientais ndo estéo
impactando na tomada de decisao por sistemas, mas tenho

» Regulagado de Seguros: novas regras devem acelerar receio de encarecer a constru¢do quando tiver maior

a incorporacao de risco climatico na modelagem, podendo exigéncia. 5|y

afetar o calculo de prémio, cobertura e processos de

subscricao

Fonte: Alianca GEE, iniciativa da Abrainc, Secovi SP e Sinduscon SP

@ cath 21



Diversos obstaculos ~
dificultam o desenvolvimento Resultando em agdes
de empreendimentos e ~ pontuais de implantacao

projetos sustentaveis .
Acdes de sustentabilidade implantadas

Falta de Escala de 1 a 5, sendo 5 o valor maximo
RECONHECIMENTO B : k& foje o consumidor final
do Cliente e do mercado ; Solugdes de salde e bem estar 3'1 néo paga um I’ea/a
| e @D : mais por certificacées
| Canteiros de Obras Sustentaveis & ambienta iS. , ,

E Solugdes de eficiéncia hidrica

AUSénCia de pO“,tica.S i Areas verdes e permeaveis

H Bro_mm_ridas atraves do
aisagismo Sustentavel

y 4 H
P B I I A E Certificagdes Ambientais
' Multi-atributo (LEED, Aqua, GEC

Casa e Condominio)

d e I n C e n tl VO i Estratégias de redugao da

1 pegada de carbono incorporado
i+ eanalise do ciclo

11

N&o temos nenhuma
cobranca para rever
sistemas, até porque

I Biofilia

I
1 Certificagdes de Salde e
| Bem-estar (Well e Fitwel)

Au S é n C I a d e pOI |,t i C aS d e E Certificagoes de Eficiéncia

Operacional (Procel, Edge,

YT ' ainda ndo tem nada

FlNANC|AMENT° ’ ' ‘ 3 mensurado da emissao

de carbono por sistema. 5y

Fonte: CTE

EIN »c



A contabilizacao das emissoes de
GEE € o primeiro passo para a
tomada de decisOes estratégicas
rumo a economia de baixo carbono

Gestdo

* Diagnéstico

Tragar metas estratégicas
e alinhadas com o seu objetivo

Indicadores

Jornada da
- Construcéao
Sustentavel

Novos
materiais

Energia @

Renovével

", Créditos de
C_;;"'\J carbono

O setor ainda se encontra num estagio INICIAL

da Jornada da construcao sustentavel

1

ABRAINC vai fazer primeiro diagndéstico de

emissdo de Gases de Efeito Estufa na
construcao.

J)

Em setembro de 2022 foi criada a primeira
iniciativa setorial para a realizagcao do inventario
do setor: Alianca GEE

ALIANCA

ooooooooo
rrrrrrr

Deln econ

de baixe corbeno

iniciativa da Abrainc, Secovi SP e Sinduscon SP
para fomentar a reducdo das emissdes de GEE
na construcdo e incorporacao imobiliaria. Utilizara
a ferramenta CECarbon para o inventério.

E calculadoras de carbono foram desenvolvidas,
mas ha dificuldades para preenchimento

«522: sidac

[N X ] nnemp hambtl
rugao

&; CECarbon

Coordenado pelo Minist. de Minas e Energia (MME)
e com Cooperacdo Técnica do CBCS, foi
desenvolvida calculadora para mensurar o0
Desempenho Ambiental de produtos da Construgéo

Calculadora de Consumo Energético e Emissdes de
Carbono para Edificacbes. Desenvolvido pelo
Sinduscon SP em parceria com a Secretaria Nacional
de Habitacdo. Serd utilizada como referéncia nos

empreendimentos MCMV.
eéiﬂ cah:p 23



Sobre a e8 inteligéncia Sobre a ABCP

A Associacao Brasileira de Cimento Portland (ABCP)
foi fundada em 1936 com o objetivo de promover
estudos sobre o cimento e suas aplicacoes.

Somos uma empresa estruturada para auxiliar sua
empresa em pesquisas e inteligéncia de mercado,
abordando os niveis estratégico, tatico e operacional.

E uma entidade sem fins lucrativos, mantida

Atuamos em diversos segmentos, como construcao voluntariamente pela industria brasileira do cimento,
civil, energia, mineracdo, 6leo e gas. Temos amplo que compoe seu quadro de Associados.
relacionamento e compreensdo de toda a cadeia de

valor. Reconhecida nacional e internacionalmente como

centro de referéncia em tecnologia do cimento, a
o i entidade tem usado sua expertise para o suporte a
Trabalhamos de forma objetiva e criativa, tendo como grandes obras da engenharia brasileira e para a

objetivo a geracdo de produtos qualificados para vocé transferéncia de tecnologia nessa area.

€ Sua empresa.
e8| Cabaa

www.abcp.org.br

] @

www.e8inteligencia.com.br



‘ e8| \inteligéncia

www.e8inteligencia.com.br

Eliana Taniguti

+ 55 11 5128-5180
eliana@e8i.com.br

R. Pais Leme, 215
cj 2407 | Sao Paulo | 05425-000

www.abcp.org.br
Rubens Monge

+ 55 11 99673-8763
Rubens.monge@abcp.org.br

Av. Torres de Oliveira, 76
Jaguaré | Sao Paulo | 05347-902
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